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Petnigca funkcje
Burmistrza Miastg”1 Gminy Piriczéow
Beata Kita

ul. 3 Mgja 10, 28-400 Pificzow

Na podstawie art. 53a. 1. ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (t.j. z dn.
11.02.2026r. Dz.U. z 2026r. poz. 156) przekazujemy raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Samorzgdowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pificzowie za rok obrotowy 2025.
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Do wiadomosci:

1. Skarbnik Gminy Piriczow /2 egzemplarze/
2. Rada Miejska
3. Wydziat Oswiaty i Infrastruktury Spotecznej




RAPORT O SYTUACII
EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

ZA 2025 ROK

SAMORZADOWEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE

28-400 Piriczéw, ul. Klasztorna 6

Piriczéw, 4 maj 2026r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j

Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pinczowie

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. z dn. 11.02.2026r. Dz.U. z

2026r. poz. 156)

1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2025
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832 z dnia 25.04.2017r).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno —finansowg roku 2025

Samorzadowy Zakiad Opieki Zdrowotnej w Pinczowie zamknagt rok 2025 dodatnim wynikiem finansowym w

wysokosci 725 684,53 zt.
Przychody z podstawowe] dziafalnosci operacyjnej w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 ulegty zwiekszeniu

01925 148,69 zt tj. 19,24%. Wptyw na wzrost przychoddw miaty przede wszystkim:
zwiekszone wpltywy z tytutu nowowprowadzonych programéw profilaktycznych Moje Zdrowie i Opieka

Koordynowana,
uznanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia ponad limitowych $wiadczeri w zakresie ginekologii i potoznictwa,

L ]
e coroczny wzrost stawek kapitacyjnych NFZ.
Przychody z podstawowej dziatalnosci zostaty skorygowane na minus o zmiang stanu rezerw na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne w wysokosci 234 786,00 zt.
Jeéli chodzi o koszty bieiacej dziatalnosci to zanotowano wzrost w poréwnaniu do roku 2024 o 14,70% t;j.

1464 022,83 zt. Najwiekszy wptyw na tg zmiang miaty koszty:
ustug obeych, ktére obejmuja ustugi podwykonastwa medycznego kadry lekarskiej, ustugi diagnostyki

L ]
laboratoryjnej, ktérych wzrost powigzany byt bezposrednio z wprowadzonymi programami profilaktycznymi

Moje Zdrowie i Opieka koordynowana,
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koszty wynagrodzen pracownikdw i zleceniobiorcow, a co za tym idzie obcigzen ZUS. Wzrost wynagrodzen
pracownikoéw byt podyktowany nowelizacjg ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektdrych innych ustaw, ktéra spowodowata wzrost wspétczynnikdéw pracy od 1 lipca 2025 r. i znaczace
zwiekszenie kosztow pracy catego personelu za czym nie poszto wspotmierne zwiekszenie finansowania tych

kosztow przez NFZ,
zuzycia materiatoéw i energii, obejmujgcych przede wszystkim koszty materiatéw medycznych, energii

elektrycznej i cieplinej.

Wzrost przychoddw na podstawowej dziatalnosci Zaktadu oraz skuteczna optymalizacja wysokosci kosztéw
bezposrednich i posrednich pozwolity wypracowad na podstawowej dziatalnosci operacyjnej SZOZ Pinczéw dodatni
wynik finansowy w wysokos$ci 458 373,73 zt, co w pordéwnaniu do wyniku w roku poprzednim daje nam zmiane o
359 886,33 zt

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku ulegly zwiekszeniu o 29,55% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wptyw na to miaty zwiekszone wplywy z tytutu dofinansowania wynagrodzeri z PFRON oraz otrzymane
dofinansowanie do szkoleri pracownikow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Wynik na*dziatalnosci operacyjnej
wykazuje w 2025 roku dodatni wynik finansowy w wysokosci 629 397,34 zt, co daje nam wzrost w poréwnaniu do

roku 2024 o 402 852,89 zt
Przychody z dziatalnoéci finansowej ulegty zmniejszeniu w zwigzku ze zmniejszeniem ilosci dostepnych wolnych

érodkéw lokowanych w Banku Gospodarstwa Krajowego, a co za tym idzie zmniejszyta sig warto$¢ odsetek od
$rodkéw na lokatach. W poréwnaniu do roku 2024 warto$¢ ta spadta o 40,81% i wyniosta w 2025 roku 96 287,19 zt.

Ponizej przedstawiono strukture kosztéw rodzajowych i ich udziat w ogélnych kosztach podstawowej
dziatalnosci na przestrzeni 5 lat tj. 2021 -2025 w postaci wykresow.
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= Amortyzacja
= Zuzycie materialéw i energii
Ustugi obce
Podatki i oplaty
= \Wynagrodzenia
» Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym:
= Pozostate koszty rodzajowe

n Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw
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= Amortyzacja
= Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i oplaty
= Wynagrodzenia
= Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia, w tym:
= Pozostate koszty rodzajowe
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2023

= Amortyzacja
= Zuzycie materiatéw i energii
= Ustugi obce
Podatki i optaty
» Wynagrodzenia

= Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:

u Pozostate koszty rodzajowe

s Wartosc sprzedanych towardw i materialdw
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= Amortyzacja
= Zuzycie materialow i energii
+ Ustugi obce
Podatkii oplaty
= Wynagrodzenia
= Ubezpieczenia spoteczne iinne §wiadczenia, w tym:

= Pozostale koszty rodzajowe

w Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

2025

= Amortyzacja
= Zuzycie materiatow i energii
« Ustugi obce
Podatki i optaty
= Wynagrodzenia
= Ubezpieczenia spofeczne iinne $wiadczenia, w tym:
= Pozostate koszty rodzajowe

u Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow
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Struktura kosztéw pozostaje niezmienna w przedstawionym okresie. Najwigkszy udziat w kosztach
podstawowej dziatalnoéci maja nadal wynagrodzenia, ustugi obce (w tym kontrakty lekarskie) oraz ubezpieczenia

spoteczne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zauwazyC systematyczny wzrost prawie kazdej kategorii
kosztéw. Amortyzacja $rodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych i prawnych 2025 roku wykazata nieco mniejsza
wartoé¢, co spowodowane byto zakoriczeniem okresu amortyzacji niektérych sktadnikow majatku. Wynagrodzenia i
ubezpieczenia spoleczne, to pozycje ktore z roku na rok systematycznie wzrastajg, na co wplyw maja przede
wszystkim deficyt personelu oraz ustawy wprowadzajgce obowigzkowe podwyzki dla pracownikéw medycznych. W
kategorii kosztéw pozostatych mieszcza sig koszty reprezentacji, reklamy, ubezpieczen, podrézy stuzbowych i innych
kosztéw bezposrednio zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia. Zmiany wielkosci poszczegolnych kategorii kosztow

zobrazowano na ponizszym wykresie:
Koszty rodzajowe w latach 2019 - 2025

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
Pozostale koszty rodzajowe

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
Wynagrodzenia

Podatki i optaty

Ustugi obce

Zuzycie materiatow i energii
Amortyzacja

Kategoria kosztow
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Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg Zakfadu w 2025r. miat fakt
zakoniczenia realizacji | etapu budowy przychodni, nowoczesnego komfortowego obiektu u zbiegu ulic Sikorskiego
oraz Grunwaldzkiej. W ramach dotychczasowych robdt wykonano stan surowy zamknigty tj. fundamenty, piwnice,
kondygnacje wraz z zewnetrzng stolarkg okienng i drzwiows, dach. Do korica marca 2025 roku Zakfad poniost naktady
finansowe w zwigzku z tg inwestycja w wysokosci 2 639 041,24 zf. Nakfady finansowe przeznaczone na realizacjg
inwestycji pochodzity ze érodkéw wtasnych. Miato to wpltyw na pozycje bilansowe sprawozdania, wplywajac

bezposrednio na zmniejszenie $rodkéw pienigeznych a co za tym idzie aktywdéw obrotowych. Z drugiej jednak strony
zwiekszeniu ulegta pozycja srodkow trwatych budowie, czyli aktywéw trwatych.

Zaktad dzieki zréwnowazonej i odpowiedzialnej polityce finansowej, na biezgco pokrywa swoje zobowigzania
zaréwno wobec podmiotéw zewnetrznych jak i swoich pracownikéw. Na dzieri sporzadzenia raportu nie SZOZ
Pificzéw nie posiada zobowigzari wymagalnych. Dalsza kontynuacja dziatalnosci Zaktadu w kolejnych latach nie jest

zagrozona. Przedstawiona w dalszej czesci raportu analiza wskaznikowa potwierdza ww. tezg.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026 — 2028 wraz z opisem zatozen

Opis przyjetych zatozen

Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Piriczowie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana zgodnie z art. 53a ust. 2 i
3 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SZOZ pokrywa z posiadanych $Srodkow i uzyskiwanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowiagzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw
Podstawa okreslenia prognozowanych dla Zakfadu przychoddw jest plan finansowy na 2026r., ktory podlega w

trakcie roku koreckie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznygch oraz uwarunkowania

zewnetrzne.
Do prognozy przychoddw na lata 2026-2028 przyjeto, Ze zakres realizowanych Swiadczen ze $rodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie podstawowe zakresy dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu.
Prognoza przychodéw obejmuje rowniez wzrost stawek kapitacyjnych stosowanych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w finansowaniu ustug w zakresie podpisanych umoéw z Zaktadem.
Na rok 2026 zaplanowano réwniez sprzedaz samochodu RENAULT, bedgcego czescig aktywow trwatych SZOZ.
Srodki uzyskane ze sprzedaiy zostang przeznaczone na zakup nowego samochodu, ktéry bedzie mégt by¢ w petni

wykorzystywany w ramach prowadzonej dziatalnosci SZOZ.
SZ0Z Pirczow ztozyt rowniez wniosek o $rodki finansowe w ramach wsparcia podstawowej opieki zdrowotne;j

(POZ) z Funduszy Europejskich na Inwestycje, Klimat i Srodowisko (FEnIKS). Na dzien sporzadzenia raportu ztozony
wniosek jest analizowany i weryfikowany. Ewentualne rozstrzygniecie i podpisanie uméw z grantodawca planowane
jest w maju 2025 roku, a w puli do wykorzystania przez nasz Zaktad kwota do 600 000 zt. Pozyskane srodki

przeznaczone beda na dwie kategorie kosztow:

e sprzet medyczny (wszechstronny aparat USG),
sprzet IT (komputery, serwery do archiwizacji bazy danych)
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Wykaz umow na finansowanie $wiadczer ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu:

Udzielanie Swiadczen gwarantowanych w rodzaju

Podstawowa Opieka Zdrowotna

w zakresach:

e  SWIADCZENIA LEKARZA POZ ( W TYM M.IN.
ROWNIEZ PORADY ZWIAZANE Z WYDANIEM
KARTY DIAGNOSTYKI | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO, BADANIE PRZESIEWOWE
W KIERUNKU HIPERCHOLESTEROLEMII
RODZINNEJ ZREALIZOWANE W RAMACH
BILANSU 6-LATKA)

e  SWIADCZENIA PIELEGNIARKI POZ (W TYM
ROWNIEZ PROFILAKTYKA CHUK, PROFILAKTYKA

#

Narodowy Fundusz Zdrowia GRUZLICY, KOMPLEKSOWA OPIEKA
1| - Swietokrzyski Oddziat PIELEGNIARSKA) nieoznaczony
Wojewddzki w Kielcach e SWIADCZENIA POLOZNE) POZ { W TYM M.IN.

WIZYTA W EDUKACJI PRZEDPORODOWEJ,
WIZYTA PATRONAZOWA, WIZYTA W OPIECE
POOPERACYJNEJ NAD KOBIETAMI PO
OPERACJACH)

o  SWIADCZENIA PIELEGNIARKI SZKOLNEJ ( W TYM
ROWNIEZ GRUPOWA PROFILAKTYKA
FLUORKOWA)

e BUDZET POWIERZONY DIAGNOSTYCZNY

e  OPIEKA KOORDYNOWANA

e MOJE ZDROWIE — BILANS ZDROWIA ODOBY

DOROSLE) TRANSPORT SANITARNY W POZ

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju:
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,

w zakresach:
e SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA |

GINEKOLOGII,
e POBRANIE MATERIAtLU Z SZYJKI MACICY DO
Narodowy Fundusz Zdrowia ' PRZESIEWOWEGO BADANIA CYTOLOGICZNEGO
2 | - Swietokrzyski Oddziat - ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 01.02.2026 —30.11.2030
Wojewddzki w Kielcach s POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY DO

PRZESIEWOWEGO BADANIA HPV Z CYTOLOGIA
PLYNNA (LBC) - ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1450.001.02

e SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE |
GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1450.001.02
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Prognoza przychodow z tytutu $wiadczen z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartych umow oraz na
podstawie dotychczasowych wartoéci osiggnietych przychodéw. Wysokos¢ poszczegdlnych kategorii przychodow

w latach 2021 - 2025 przedstawia tabela i wykres ponizej:

KATEGORIA PRZYCHODU 2021 2022 . 2023' 2024 : 2025 _
podstawowa opieka
zdrowotna 5627 027,62 | 5787 879,69| 652389512 | 7335063,74| 8295 045,95
ustugi stomatologiczne 160 631,04 196 310,32 0,00 0,00 0,00
higiena szkolna 524 048,95 533 740,51 375 399,28 414 553,47 345 065,87
$wiadczenia pielegniarki POZ 840 647,93 885467,81| 104981266 1103712,31| 1191951,14
swiadczenia potoznej POZ 195 742,41 210 273,49 237 127,96 264 928,08 287 698,14
swiadczenia w zakresie

poloznictwa i ginekologii 115 651,97 165 663,02 342 055,66 539 207,14 620 103,91
ustugi pracowni

diagnostycznych 19 050,00 38 718,52 41 453,20 67 661,80 86 059,00
$wiadczenie opieki

zdrowotnej COVID-19 80 024,30 19 707,05 0,00 0,00 0,00
Narodowy Program

Szczepien 1354 663,16 306 608,94 2 751,09 8 007,16 0,00
pozostate ustugi medyczne 16 246,95 369,12 1117,85 7 844,30 3 013,99
programy profilaktyczne 10 278,84 57 506,39 48 678,83 38 474,79 832 945,94
transport sanitarny 104 203,47 113 908,49 126 530,49 138 961,59 152 433,81
przychody z tytutu najmu 58 907,58 61 390,41 74 292,60 87 833,02 106 885,02
pozostale ustugi 17,20 42 62 14 498,40 906,36 11 100,00
pozostate przychody 0,00 1374,39 14 403,00 0,00

sprzedaz szczepionek 198 474,17 182 304,00 176 255,00 189 704,00 183 143,00

[
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Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umoéw z
Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychoddw i zostaty oszacowane na podstawie aktualnych

wartosci tych kosztéw:

* Amortyzacja — przewidywany jest wzrost na podstawie przyjetych zatozen dotyczacych wartosci
zakupionych $rodkéw trwatych oraz planowanymi zakupami sktadnikéw majatku z pozyskanych

srodkéw zewnetrznych,
» Zuzycie materiatéw i energii — planowany wzrost wynika ze wzrostu cen lekéw i materiatéw

medycznych oraz kosztéw energii elektrycznej,

" Ustugi obce — w tej grupie kosztéw zauwazany jest od kilku lat wzrost kosztéw podwykonawstwa
medycznego, czyli ustug lekarskich, ustug laboratoriow medycznych, firm opisujgcych badania RTG,
EKG. W prognozie uwzgledniono wzrost tej pozycji kosztow,

» Podatki i optaty — poréwnywalny poziom z minimalnym wzrostem na ewentualny wzrost stawek
podatku od nieruchomosci,

*  Wynagrodzenia — wzrost kosztéw wynagrodzen personelu medycznego, wynikajacy miedzy innymi z
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ktéra réwniez w 2026 roku
przewiduje kolejny wzrost wynagrodzenie dla personelu medycznego o ok 9%. W tym miejscu nalezy
podkreslié, iz w slad za wzrostem wynagrodzen dla pracownikow medycznych nie idzie
proporcjonalny wzrost srodkdw otrzymywanych z Narodowego Funduszu Zdrowia

= Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — wzrost w tym rodzaju kosztéw jest Scisle powigzany ze

wzrostem w grupie wynagrodzen,
= Pozostale koszty rodzajowe — grupa kosztéw zaplanowana z niewielkim wzrostem w okresie trzech

lat.
= Nie bez znaczenia pozostaje takze obowigzek natozony przepisami prawa w zakresie naliczania

rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych,
co wraz z rosngcymi wynagrodzeniami daje duze coroczne przyrosty kwot tych rezerw i przedktada
sie bezposrednio na wynik finansowy w danym roku

W prognozie ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania w latach 2026 - 2028 wydatki inwestycyjne
dotyczace prac budowalnych Przychodni Rejonowej nr 2 w Piiczowie. Na dzien sporzgdzenia raportu tj. 4.05.2026r.
SZOZ Piriczéw wytonit w postepowaniu przetargowym wykonawce na Il etap robdt budowalnych. Najkorzystniejsza
kwota z oferty wykonawcy to 2 095 238,09 zt. Termin wykonania Il etapu wynosi 12 miesiecy od dnia podpisania

umowy.

W zwigzku z tym, ze posiadane $rodki na ten cel nie pokryja w catosci tej kwoty, zwrécilismy sie do Urzedu
Gminy w Pinczowie jako organu zatozycielskiego o wsparcie finansowe w kwocie 296 628,79 zt. Decyzja Rady
Miejskiej zostato przyznane wsparcie na ten cel we wnioskowanej kwocie.

Ponadto na kolejne lata 2027 i 2028 zaplanowano zakup niezbednego wyposazenia i oddanie inwestycji do

uzytkowania.
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BILANS
Kwota za rok
obrotowy Prognoza
Stan na ;
AKTYWA 31.12.2025 2026 2027 2028
1 3 4 5 6
Aktywa trwate 6 159 638,99 8 756 127,00 9 307 127,00 8992 627,00
I | Wartosci niematerialne i prawne 52 748,78 51 000,00 49 000,00 48 500,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosc¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 52 748,78 51 000,00 49 000,00 48 500,00
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 6 105 890,21 8704 127,00 9 257 127,00 8943 127,00
1. Srodki trwate 3 466 848,97 3969 848,00 3630 848,00 3316 848,00
2. Srodki trwate w budowie 2 639 041,24 4 734 279,00 5626 279,00 5626 279,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
11l | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV | Inwestycje diugoterminowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
a/ w jednostkach powiazanych
b/ w pozostatych jednostkach 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 4632 125,29 3394 106,00 2 548 827,00 2 749 454,00
| | Zapasy 24 570,19 33 000,00 34 000,00 32 000,00
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Towary 24 570,19 33 000,00 34 000,00 32 000,00
5. Zaliczki na dostawy
Il | Naleznosci krétkoterminowe 1394 587,34 1 600 700,00 1 590 500,00 1610 500,00
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1394 587,34

1 610 500,00

1 590 500,00
1320 000,00

1 600 700,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleinodci od pozostatych jednostek

1127 042,85

1300 000,00 1315 000,00
1320 000,00

1127 042,85

1 300 000,00 1315 000,00

a/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

6 700,00 5 500,00 5 500,00

b/ z tyt. pod.,dotacji, cet, ub.spot.i zdr.oraz

in.Swiadczen

9 204,38
258 340,11

294 000,00 270 000,00 285 000,00

¢/ inne

923 127,00 1105 654,00

d/ dochodzone na drodze sagdowej

3212 845,94

1758 906,00
923 127,00 1105 654,00

3212 845,94

1758 906,00

Inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a/ w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b/ w pozostatych jednostkach
udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

923 127,00 1105 654,00

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

3212 845,94

1758 906,00
923 127,00 1105 654,00

1758 906,00

¢/ srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

3212 845,94

$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

inne srodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

1 200,00 1 300,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

121,82

1 500,00

IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

11 742 081,00

11 855 954,00

12 150 233,00

Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem

10 791 764,28
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PASYWA

Kwota za rok
obrotowy

Prognoza

Stan na
31.12.2025

2026

2027

2028

1

2

3

4

5

A | Kapitat (fundusz) wtasny

7 891 599,81

8 295 810,81

8 260 996,81

8 178 156,81

Kapitat (fundusz) podstawowy

287 015,42

287 015,42

287 015,42

287 015,42

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielkos¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wiasne (wielkosé
ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy

6 878 899,86

7 224 584,39

7 224 584,39

7 224 584,39

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Vi

Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

Vil

Zysk (strata) z lat ubieglych

Vill

Zysk (strata) netto

725 684,53

784 211,00

749 397,00

666 557,00

1X

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

2 900 164,47

3 854 422,19

3 594 957,19

3563 924,19

Rezerwy na zobowigzania

882 829,00

1062 829,00

1222 829,00

1392 829,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

882 829,00

1062 829,00

1222 829,00

1392 829,00

diugoterminowe

709 529,00

749 529,00

769 529,00

799 529,00

krotkoterminowe

173 300,00

313 300,00

453 300,00

593 300,00

3. Pozostate rezerwy

dtugoterminowe

krotkoterminowe

Zohowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek

a/ kredyty i pozyczki

b/ z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych

¢/ inne zobowigzania finansowe

d/ inne

Zobowigzania krétkoterminowe

789 355,34

803 000,00

836 000,00

849 000,00

1. Wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

0,00

a/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy
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b/ inne
2. Wobec pozostatych jednostek 764 037,09 779 000,00 810 000,00 826 000,00
a/ kredyty i pozyczki
b/ z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢/ inne zobowiazania finansowe
d/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 197 658,55 212 000,00 254 000,00 268 000,00
do 12 miesiecy 197 658,55 212 000,00 254 000,00 268 000,00
powyzej 12 miesiecy
e/ zaliczki otrzymane na dostawy
f/ zobowigzania wekslowe
g/ z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
i innych $wiadczen 419 217,91 432 000,00 440 000,00 448 000,00
h/ z tytutu wynagrodzen
i/ inne 147 160,63 135 000,00 116 000,00 110 000,00
3. Fundusze specjalne 25 318,25 24 000,00 2% 000,00 23 000,00
IV | Rozliczenie miedzyokresowe 1227 980,13 1988 593,19 1536 128,19 1322 095,19
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1227 980,13 1988 593,19 1536 128,19 1322 095,19
dtugoterminowe 853 606,60
krétkoterminowe 374 373,53
Razem pasywa 10 791 764,28 12 150 233,00 11 855 954,00 11742 081,00
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RACHUNEK ZYSKOW | START

Kwota za rok
Poz. Wyszczegdlnienie obrotowy Prognoza
2025 2026 2027 2028
1 2 4 5 6 7
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
z nimi, w tym: 11880659,45| 13110 664,00 13791 697,00 | 14471 482,00
- od jednostek powigzanych
| | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 11932 302,45| 13 100 664,00 13 755 697,00 | 14443 482,00
Il | Zmiana stanu produktéw /zmiana stanu
rezerw/(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$é ujemna) -234 786,00 -180 000,00 -160 000,00 -170 000,00
Il | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki 2
IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow 183 143,00 190 000,00 196 000,00 198 000,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 11422 285,72 | 12538 118,00 13 271 834,00 | 14 033 959,00
| Amortyzacja 288 028,70 347 187,00 339 234,00 314 068,00
Il | Zuzycie materiatdw i energii 578 716,71 693 948,00 728 645,00 765 077,00
Il | Ustugi obce 3 109 998,29 3 389 900,00 3 694 988,00 4027 537,00
IV | Podatki i optaty, w tym: 20 229,29 20 275,00 22 000,00 23 000,00
-podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 5938 524,72 6 472 990,00 6 796 639,00 7 136 471,00
VI [ Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia, w tym: 1279 466,51 1394 618,00 1464 348,00 1537 566,00
-emerytalne 541 724,62 590 479,00 620 003,00 651 003,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 46 481,74 52 000,00 53 500,00 56 000,00
VIl | Wartosé sprzedanych towardw 160 839,76 167 200,00 172 480,00 174 240,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 458 373,73 572 546,00 519 863,00 437 523,00
D. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 182 116,75 200 865,00 232 034,00 232 034,00
I | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 900,00
Il | Dotacje 121 548,19 142 668,00 173 837,00 173 837,00
[l | Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 59 668,56 58 197,00 58 197,00 58 197,00
E | Pozostate koszty operacyjne 11 093,14 12 000,00 12 500,00 13 000,00
I | Starta z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Il | Aktualizacja Wartosci aktywow
niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 11 093,14 12 000,00 12 500,00 13 000,00
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E) 629 397,34 761 411,00 739 397,00 656 557,00

r
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Przychody finansowe

96 287,19

22 800,00

10 000,00

10 000,00

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

-od jednostek powigzanych

- od jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

96 287,19

22 800,00

10 000,00

10 000,00

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywdw
finansowych

Inne

Koszty finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Odsetki, w tym:

-od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (C+D-E+G-H)

725 684,53

784 211,00

749 397,00

666 557,00

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (I-J)

725 684,53

784 211,00

749 397,00

666 557,00
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3. Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomicznej Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pificzowie
Wskazniki finansowe stuzace do oceny kondycji przedsiebiorstwa ujmuje sie najczesciej w czterech grupach:

Plynnosci,

Zadtuzenia,

Sprawnosci dziatania (efektywnosci),
Zyskownosci

YV VY

Wskazniki ptynnosci

Gtéwnym zadaniem wskaZnikdw ptynnosci jest umozliwienie dokonania oceny zdolnoéci zaktadu do realizowania zobowigzan krétkoterminowych.
Ocena tej zdolnosci pozwala odpowiedzie¢ na pytanie czy Zaktad jest w stanie sptacac swe biezgce zobowigzania (wymagane w przeciagu jednego roku) swymi
biezgcymi aktywami, a wiec takimi, ktére moga by¢ szybko wymienione na gotdwke.

RODZAJ WSKAZNIKA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
2025 2026 2027 2028
WSKAZNIK BIEZACE) PLYNNOSCI 4,81 3,04 1,98 1,91

aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe z tyt.dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy- krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 4 632 003,47 3 392 606,00 2547 627,00 2 748 154,00

zobowigzania krétkoterminowe-zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy+rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe 962 655,34 1 116 300,00 1 289 300,00 1 442 300,00

WSKAZNIKI PEYNNOSCI
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DANE LICZBOWE
aktywa obrotowe 4 632 125,29 3 394 106,00 2548 827,00 2 749 454,00
naleznosci krotkoterminowe z tyt.dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 121,82 1 500,00 1 200,00 1 300,00
zobowigzania krotkoterminowe 789 355,34 803 000,00 836 000,00 849 000,00
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 173 300,00 313 300,00 453 300,00 593 300,00
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 4,79 3,01 1,95 1,88
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tyt. Dostaw i ;
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy 4 607 433,28 3 359 606,00 2513627,00 2716 154,00
zobowigzania krétkoterminowe-zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe 962 655,34 1116 300,00 1289 300,00 1442 300,00
DANE LICZBOWE
aktywa obrotowe 4632 125,29 3394 106,00 2548 827,00 2 749 454,00
naleznosci krétkoterminowe z tyt.dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 121,82 1 500,00 1 200,00 1 300,00
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zapasy 24 570,19 33 000,00 34 000,00 32 000,00
zobowigzania krotkoterminowe 789 355,34 803 000,00 836 000,00 849 000,00
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej

12 miesiecy

rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 173 300,00 313 300,00 453 300,00 593 300,00

Na podstawie obliczonych wskainikéw w kolejnych 3 latach wskazujg one bezpieczne wa rtoéci, tzn. ze Zaktad bedzie posiadat zdolno$¢ do regulowania

swoich zobowigzan krotkoterminowych.
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Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia okreslaja, w jakim stopniu Zakfad jest finansowany z wiasnych Zrédet, a w jakim stopniu zasilany z zewnatrz. Okreslajg one

wzajemne proporcje kapitatow wiasnych i kapitatéw obcych w finansowaniu majatku Zaktadu.

RODZAJ WSKAZNIKA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
2025 2026 2027 2028
<
Z | WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%) 15,50% 15,36% 17,37% 19,09%
§ (zobowigzania dfugoterminowe+zobowigzania
"C\'l krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) x 100% 1672 184,34 1 865 829,00 2 058 829,00 2 241 829,00
§_ aktywa razem 10791 764,28 12 150 233,00 11 855 954,00 11742 081,00
= DANE LICZBOWE
‘g zobowigzania dtugoterminowe
1 | zobowigzania krotkoterminowe 789 355,34 803 000,00 836 000,00 849 000,00
3 rezerwy na zobowigzania 882 829,00 1062 829,00 1222829,00 1392 829,00
aktywa razem 10791 764,28 12 150 233,00 11 855 954,00 11742 081,00
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WSKAZNIK WYP+ACALNOSCI 0,21 0,22 0,25 0,27
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania 1672 184,34 1 865 829,00 2 058 829,00 2 241 829,00
Fundusz wiasny 7 891 599,81 8 295 810,81 8 260 996,81 8178 156,81
DANE LICZBOWE
zobowigzania diugoterminowe
zobowigzania krotkoterminowe 789 355,34 803 000,00 836 000,00 849 000,00
rezerwy na zobowigzania 882 829,00 1062 829,00 1222829,00 1392 829,00
Fundusz wtasny 7 891 599,81 8 295 810,81 8 260 996,81 8178 156,81

Wskazniki zadtuzenia w obecnym i prognozowanym okresie wskazujg na bardzo dobrg sytuacje Zaktadu. Wskaznik zadtuzenia aktywdw na bezpiecznym
poziomie ponizej 40%, podaje nam informacje o tym, iz SZOZ Piiczéw jest wiarygodnym Zaktadem. Wskazniki wyptacalnosci na bezpiecznym poziomie ponize]

0,50, wskazuje na zdolnos¢ do regulowania przez Zaktad swoich zobowigzan.
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Wskazniki sprawnosci dziatania (efektywnosci)

Wskazniki te inaczej nazywane wskaZnikami aktywnosci, szybkosci obrotu, okreslajg szybkosé¢, z jaka ,obracane” s zapasy, naleznosci, aktywa ogoétem,

oraz okres, po jakim Zaktad przecietnie sptaca zobowigzania.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

RODZAJ WSKAZNIKA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
2025 2026 2027 2028
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH) 30,91 33,33 34,21 32,84

sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

374 488 952,45

442 935 321,95

477 237 500,00

480 887 500,00

przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow

12 115 445,45

13 290 664,00

13 951 697,00

14 641 482,00

przychody netto ze sprzedazy towarow

DANE LICZBOWE ’

$redni stan naleznosci: 1025 997,13 1213521,43 1 307 500,00 1317 500,00
2024 924 951,40
2025 1127 042,85 1127 042,85
2026 1300 000,00 1 300 000,00
2027 1315 000,00 1315 000,00
2028 1320 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 11932 302,45 13 100 664,00 13 755 697,00 14 443 482,00

183 143,00 190 000,00 196 000,00 198 000,00
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WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 8,74 5,63 6,10 6,51
$redni stan zobowigzan z tyt.dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365) 105831 410,55 74 762687,20| 85045000,00| 95 265 000,00

przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze

13 290 664,00

13951 697,00

14 641 482,00

przychody netto ze sprzedazy towardw

183 143,00

190 000,00

sprzedazy towardw i materiatow 12 115 445,45
DANE LICZBOWE
sredni stan zobowigzar: 289 949,07 204 829,28 233 000,00 261 000,00
2024 382 239,58
2025 197 658,55 197 658,55
2026 212 000,00 212 000,00
2027 254 000,00 254 000,00
2028 268 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 11932 302,45 13 100 664,00 13 755 697,00 14 443 482,00
196 000,00 198 000,00

Wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzari w obecnym oraz prognozowanym okresie wskazuje dobre wartosci, co daje nam podstawe twierdzic, ze
Zakiad nie bedzie miat probleméw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, a to nie wplynie negatywnie na zdolno$¢ Zaktadu do regulowania swoich zobowigzan.
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przesztosci Zaktadu, ale za jej pomocg mozna oszacowac zdolnoé¢ do generowania zyskdw w przysztosci, oceni¢ perspektywy rozwoju Zaktadu w przysztosci.

Wskainiki zyskownoéci (rentownosci)

Wskazniki te s3 podstawowymi miernikami informujgcymi o szybkosci zwrotu zaangazowanego kapitatu. Analiza rentownosci odnosi sig gtéwnie do

RODZAJ WSKAZNIKA

OKRESY SPRAWOZDAWCZE

2025 2026 2027 2028
\9, WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI NETTO (%) 5,86% 5,80% 5,28% 4,48%
(ZD wynik netto x 100% 725 684,53 784 211,00 749 397,00 666 557,00
% przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze '
ﬁ sprzedazy towarow i materiatdw+pozostate przychody
g operacyjne+przychody finansowe 12 393 849,39 13514 329,001 14193731,00f 14 883516,00
™ DANE LICZBOWE
< wynik netto 725 684,53 784 211,00 749 397,00 666 557,00
§ przychody netto ze sprzedazy produktow 11932 302,45 13 100 664,00 13 755 697,00 14 443 482,00
<= | przychody netto ze sprzedazy towaréw 183 143,00 190 000,00 196 000,00 198 000,00
pozostate przychody operacyjne 182 116,75 200 865,00 232 034,00 232 034,00
przychody finansowe 96 287,19 22 800,00 10 000,00 10 000,00
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WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

5,12%
629 397,34

5,64%
761 411,00

5,21%
739 397,00

4,41%
656 557,00

przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw+pozostate przychody operacyjne

12 297 562,20

13491 529,00

14 183 731,00

14 873 516,00

aktywa 2024
aktywa 2025
aktywa 2026
aktywa 2027
aktywa 2028

sredni stan aktywow:

10490 557,22
10 189 350,16
10 791 764,28

11 470 998,64

10 791 764,28
12 150 233,00

12 003 093,50

12150 233,00
11 855 954,00

DANE LICZBOWE
wynik z dziatalnosci operacyjnej 629 397,34 761 411,00 739 397,00 656 557,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 11932 302,45 13 100 664,00 13 755 697,00 14 443 482,00
przychody netto ze sprzedazy towardw 183 143,00 190 000,00 196 000,00 198 000,00
pozostate przychody operacyjne 182 116,75 200 865,00 232 034,00 232 034,00
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) 6,92% 6,84% 6,24% 5,65%
wynik netto x 100% 725 684,53 784 211,00 749 397,00 666 557,00
Sredni stan aktywow 10 490 557,22 11470 998,64 12 003 093,50 11799 017,50
DANE LICZBOWE
wynik netto 725 684,53 784 211,00 749 397,00 666 557,00

11799 017,50

11 855 954,00
11 742 081,00
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Ze wszystkich wskaznikéw, najstabsze wartoéci odnotowuja wskazniki zyskownosci. Jest to zwigzane ze zmniejszajgcym sie w kolejnych latach
prognozowanych wynikiem finansowym z podstawowe] dziatalnosci Zakladu Sg to wartosci prognozowane, oparte na dotychczasowych wartosciach
przychodowych i kosztowych oraz na posiadanej wiedzy dotyczacej zmiennych, na ktére Zaktad nie ma wptywu takich jak ustawy wprowadzajgce obligatoryjny
wzrost wynagrodzen, brak refinansowania tego wzrostu przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ogélny wzrost cen towarow i ustug.
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SZOZ Piiczéw
Warto$¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika |Ocena| wskaZnika |Ocena| wskaznika |Ocena| wskaZnika | Ocena
2025 2026 2027 2028
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,86 5 5,80 5,28 5 4,438 5
1. Wskazniki zyskownoci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci ’
operacyjnej (%) 5,12 5 5,64 5 521 5 4,41 4
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 6,92 5 6,84 5 6,24 5 5,65 5
1. Razem: 15| 1. Razem: 15| 1. Razem: 15| 1. Razem: 14
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4,81 10 3,04 10 1,98 12 1,91 12
2. Wskazniki ptynnosci ) aeeL el
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,79 10 3,01 10 1,95 13 1,88 13
2. Razem: 20| 2. Razem: 20| 2. Razem: 25| 2. Razem: 25
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1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wakasniki efektywriode) (w dniach) 30,91 3 33,33 3 34,21 3 32,84 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 8,74 7 5,63 7 6,10 7 6,51 7
3. Razem: 10| 3. Razem: 101 3. Razem: 10| 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,50 10 15,36 10 17,37 10 19,09 10
4. WskaZniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,21 10 0,22 10 0,25 10 0,27 10
4, Razem: 20| 4. Razem: 20 (4. Razem: 20(4. Razem: 20
taczna wartos¢ punktéw:
65 65 70 ’ 69
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Hpezod’

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw co stanowi 92,86% maksymalnej liczby punktdéw mozliwej do
uzyskania. W kolejnych, prognozowanych latach 2026 - 2028 wartos¢ wskaznikéw utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie. Swiadczy to o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Piriczowie. Kierownictwo SZOZ Piriczow nadal bedzie podejmowac dziatania majgce na celu optymalizacje kosztow
oraz przy wspotpracy z Gming Pinczdw, pozyskiwac dodatkowe Srodki na wspodtfinansowanie zatozonej inwestycji
dotyczacej Przychodni nr 2 w Pifczowie. Dziatania te wptyng pozytywnie na pozycje bilansowe, a tym samym na

wartos$¢ wskaZnikdw.

Sporzadzono: 4.05.2026r.

. SAMORZADOWY ”
o 7 AKLAD OPIEKI ZDROWOTNE )
ul. ¥lasziorna 6, 28-400 Pia"mzéy\f e Tolarl Mo
NI 852-14-55-148, REGON 260403871  d .

NI
tal (0 41) 35-724-94 fax (0 41) 35-772-10
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